
 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D �  

 

 

  

    

>ĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�
ă�^ŽƌğǌĞ� 

�/�Z/D� 
�ŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶĂů�ƐƵƌ�ůĞƐ�Z/ƐƋƵĞƐ�DĂũĞƵƌƐ 

^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 
'RFXPHQW�j�
FRQVHUYHU 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D Ϯ 

�ĚŝƚŽ 
 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�^ŽƌğǌĞ�Ă�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ůĞ�
�ŽĐƵŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶĂů�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ�DĂũĞƵƌƐ�;�͘/͘�͘Z͘/͘D͘Ϳ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘� 

�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵͲ
ƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

/ů�ǀŝƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠŇĞǆĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐŽŝƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ͘� 

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ů͛ĂīĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵͲ
ƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂůĠĂƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ͘� 

�ůŽƌƐ�ďŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ƵƟůĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ͘� 

 

DĂƌŝĞ->ŝƐĞ�,ŽƵƐƐĞĂƵ 

�DĂŝƌĞ� 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϯ 

^ŽŵŵĂŝƌĞ 
�ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ� ................................................................................................................................................................................................................ �ϰ 
>Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĞǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ� ............................................................................................................................................................................... �ϱ 
>Ă�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�� .............................................................................................................................................................................................................................. �ϲ 
�ŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂůĞƌƚĞ� ............................................................................................................................................................................................................................ �ϳ 
>ĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ŽƌğǌĞ� ............................................................................................................................................................................................ �ϴ 
>ĞƐ�ƉŝĐƚŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ..................................................................................................................................................................................... �ϵ 

DĞŶĂĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ� ........................................................................................................................................................................................ �ϭϬ 

ZƵƉƚƵƌĞ�ĚƵ�ďĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ��ĂŵŵĂǌĞƐ� .......................................................................................................................................................................................... �ϭϮ 

��ZŝƐƋƵĞ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ� ........................................................................................................................................................................................................................ �ϭϰ 

DĞŶĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ 

�/ŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ� .............................................................................................................................................................................................. �ϭϲ 

�sĞŶƚ�ǀŝŽůĞŶƚ�-dĞŵƉġƚĞ�-�KƌĂŐĞ� .................................................................................................................................................................................................. �ϭϴ 

�'ƌĂŶĚ�ĨƌŽŝĚ�-��ŚƵƚĞƐ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ� .................................................................................................................................................................................................... �ϮϬ 

�ĂŶŝĐƵůĞ� ............................................................................................................................................................................................................................... �ϮϮ 

DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�-�ZĞƚƌĂŝƚ�Ğƚ�ŐŽŶŇĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌŐŝůĞƐ� ................................................................................................................................................ �Ϯϰ 
>Ğ�ƌĂĚŽŶ� .................................................................................................................................................................................................................................... �Ϯϲ 

>ĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ� ........................................................................................................................................................................................................................ �Ϯϴ 

�ƵƚƌĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ� 

DĞŶĂĐĞƐ�ĐǇďĞƌ�Ğƚ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĞ� ........................................................................................................................................................................... ϯϬ 

ZŝƐƋƵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�-�WĂŶĚĠŵŝĞ�-��ƉŝǌŽŽƟĞ� ...................................................................................................................................................... ϯϮ 

 
��ƌĞƚĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ� .......................................................................................................................................................................................... �ϯϯ 
 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϰ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ 
>Ğ�ƌŝƐƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ũĞƵ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĠƉĂƐͲ
ƐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 

>͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĞƐƚ�ůŝĠĞ ͗ 

· Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͕ ů͛ĂůĠĂ ͕�
Ě͛ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�
ŶĂƚƵƌĞů�ŽƵ�ĂŶƚŚƌŽƉŝƋƵĞ͕ 

· Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ă�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ Ě͛ĞŶũĞƵǆ ͕�ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĂīĞĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ͕ 

· ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ �>�� ŶΖĞƐƚ�ƵŶ Z/^Yh��D�:�hZ ƋƵĞ�
ƐΖŝů�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞ�ă�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�Žƶ�ĚĞƐ �E:�hy ŚƵŵĂŝŶƐ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘ 

�ĞƵǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ�͗ 

· ƵŶĞ�ĨĂŝďůĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ ͗�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĞŶĐůŝŶƐ�
ă�ůΖŝŐŶŽƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĞƵ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ͕ 

· ƵŶĞ�ĠŶŽƌŵĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ ͗�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ͕�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�
ă�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

 

^ĞƉƚ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗�ůĞƐ�ŝŶŽŶͲ
ĚĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƚĞŵƉġƚĞƐ͕�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĨƌŽŝĚƐ͕�ůĂ�ĐĂŶŝĐƵůĞ͕�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ůĞ�ZĂͲ
ĚŽŶ͕�ůĞƐ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ͘ 
 

>ĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ ƐŽŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ ͗�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ůŝĠ�ĂƵ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ͕�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ďĂƌƌĂŐĞ͕�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ�Ğƚ�
ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů͘ 
 

>ĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĐǇďĞƌ�Ğƚ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂŶĚĠŵŝĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƉŝͲ
ǌŽŽƟĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ��ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĂ�ƉĂůĞƩĞ�ĚĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϱ 

>Ă�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĞǀŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ 

>ŽƌƐƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌǀŝĞŶŶĞŶƚ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘ 

>Ă��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ŽƌğǌĞ�ĞƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĐǇďĞƌƐ�ŽƵ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĞƐ͘�>Ă�ǀŝůůĞ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�͗�ůĞ�WůĂŶ��ŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�;W�^Ϳ�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘��Ğ�ƋƵŝ�ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĂ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͕�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘�>ĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ĐƌŝƐĞ͘ 

DĂŝƐ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ů͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŽŶƐ�ƌĞŇĞǆĞƐ�ă�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ͘��Ğ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘�WƌĞͲ
ŶĞǌ-ĞŶ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞǌ-ůĞ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƌŶĞƌ�
ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ͘ 

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ŽďũĞĐƟĨ͕�ĐĞůƵŝ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ŝůƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘� 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚŝīƵƐĞ�ů͛ĂůĞƌƚĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�;ŵŝƐĞ�ă�ů͛Ăďƌŝ͕�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ͕�
ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ZĞĐĞǀĂŶƚ�
ĚƵ�WƵďůŝĐ��ZW͕�ĞƚĐ͙Ϳ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐĞƌǀĞ�
�ŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ��ŝǀŝůĞ�;Z�^�Ϳ͘�dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WůĂŶ��ŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�
^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�W�^�;ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞͿ͘� 

>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞƵǆ͕�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͕�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ͕�ŵĠĚŝĐĂůŝƐĞƌ͕�ĠǀĂĐƵĞƌ�
Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�
ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽůůƵƟŽŶƐ 

 
>ĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂĐƋƵĠƌĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ�ĚĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ͘� 

>͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ďŝĞŶƐ�ďąƟƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͘� 

�ĞƩĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĞŶĚĞƵƌ�ŽƵ�ůĞ�
ďĂŝůůĞƵƌ͘��ůůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĞƐƚ�ĞǆƉŽƐĠ�ă�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�
ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ŵŝŶŝĞƌƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƐŝƐŵŝĐŝƚĠ͕�ĚĞ�ƉŽůͲ
ůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͕�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ƌĂĚŽŶ͕�ŽƵ�ă�ĚĞƐ�ƐŝŶŝƐƚƌĞƐ�
ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͘� 

/ů�ŝŶĚŝƋƵĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ĂƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ͘ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϲ 

WůĂŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�Ğƚ��ŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŽŵŵƵŶĂů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ 
>Ğ�W�^�-�WůĂŶ��ŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϮϬϬϰ-ϴϭϭ�ĚƵ�ϭϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϬϰ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�;ĂƌƟĐůĞ�ϭϯͿ͘�/ů�
Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ů͛ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�/ů�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�Ğƚ�ĮǆĞ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĐŽŶŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŶŶĠĞ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐĠƌĞƌ͘� 

>Ğ�W�^�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�͗� 
· ĚŽƚĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�WůĂŶ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ�EĂƚƵƌĞůƐ�;WWZEͿ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ͕ 
· ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�Ě͛ƵŶ�WůĂŶ�WĂƌƟĐƵůŝĞƌ�Ě͛/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;WW/Ϳ�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕ 
· ĚŽƚĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƐƵďŵĞƌƐŝďůĞƐ�;W^^Ϳ͘� 

>͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϮϮϭϭ-ϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞ�WůĂŶ�
�ŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ͘�/ů�ƉƌĞŶĚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĂīĞĐƚĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

�ĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ŽƌğǌĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�W�^͕�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘�>Ğ�ŵĂŝƌĞ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞƐ�KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�^ĞĐŽƵƌƐ�;�K^Ϳ�ĚŽŝƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ůĂ�
ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ůĞ�WůĂŶ��ŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ͘�^ƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ĚĞ�
ů͛ĂůĞƌƚĞ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ɛ͛ĞŶƚŽƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐĞůůƵůĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�͗ 

ĂůĞƌƚĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ϭ�-�ƌŝƐƋƵĞ�ƚƌğƐ�ŵŽĚĠƌĠ�͗�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐĞůůƵůĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ͕�;Ğǆ�͗�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŵĠƚĠŽ�ũĂƵŶĞͿ 

ĂůĞƌƚĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ϯ�-�ƌŝƐƋƵĞ�ŵŽĚĠƌĠ�ă�ĨŽƌƚ�͗�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐĞůůƵůĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�н�ĐĞůůƵůĞ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐĞůůƵůĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�;Ğǆ�͗�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŵĠƚĠŽ�ŽƌĂŶŐĞͿ 

ĂůĞƌƚĞ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ϯ�-�ƌŝƐƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ�-�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞůůƵůĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�
W�^�͗�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐĞůůƵůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�н�ĐĞůůƵůĞ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕�ĐĞůůƵůĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĐĞůůƵůĞ�ĂůĞƌƚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ĐĞůůƵůĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�;Ğǆ�͗�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŵĠƚĠŽ�
ƌŽƵŐĞ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ͕�ďĂƌƌĂŐĞ͕�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͘͘͘Ϳ 
 

>Ğ��/�Z/D�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ĞƐƚ�ĞǆƉŽƐĠĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ŽƌğǌĞ͕�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ͘�>Ğ��/�Z/D�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ͘���
�ƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�ƌĞůĂǇĠ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝů�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϳ 

�ŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂůĞƌƚĞ 

>ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ 
 
^ŝƌğŶĞƐ 
· ^Ƶƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ĚĞ�ƐŝƌğŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�

ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ǀĞƌƐ�ϭϮ Ś͘ 
· �Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ͕�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 

- ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�͗�ϯ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�
ĚĞ�ϯ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ�͖ 

- ŽƌĚƌĞ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�͗�ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĚĞ�ϯ�ƐĞͲ
ĐŽŶĚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�͖ 

- ĮŶ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�͗�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽŶŽƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ  ͘
 
�Ŷ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�;ΎͿ 
 
sŽŝƚƵƌĞ�ĠƋƵŝƉĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŚĂƵƚ-ƉĂƌůĞƵƌ 
WŽƌƚĞ�ă�ƉŽƌƚĞ͕ 
 
dĠůĠƉŚŽŶĞ͕�^D^͕�ĐŽƵƌƌŝĞůƐ 
 
^ƚĂƟŽŶ�ƌĂĚŝŽ 

;ΎͿ�>Ă�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�ĚĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŚĂŵĞĂƵǆ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƌĞůĂǇĞƌ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ  ͘



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϴ 

>ĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ŽƌğǌĞ 

ZŝƐƋƵĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� 

����WĂŶĚĠŵŝĞƐ 

�����ƉŝǌŽŽƟĞƐ 

���/ŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĨŽƌƚĞƐ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ 

����sĞŶƚ�ǀŝŽůĞŶƚ͕�ƚĞŵƉġƚĞ͕�ŽƌĂŐĞ 

����'ƌĂŶĚ�ĨƌŽŝĚ͕�ĐŚƵƚĞ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ 

�����ĂŶŝĐƵůĞ 

�� DŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ͬ�ƌĞƚƌĂŝƚ-
ŐŽŶŇĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌŐŝůĞƐ 

���ZĂĚŽŶ 

&ĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ 
 

DĞŶĂĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ 

�ĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ 

���ZƵƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ďĂƌƌĂŐĞ 

�ZŝƐƋƵĞ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ 

DĞŶĂĐĞƐ�ĐǇďĞƌ�Ğƚ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĞƐ� 

�����ƩĂƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŝƌĂƚĂŐĞ�ĐǇďĞƌ 

�����ƩĂƋƵĞ�ĚĠƉƀƚ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ 

�����ĐƚĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĞ 

DĞŶĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϵ 

�ĐŽƵƚĞƌ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞǌ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ 

 KƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů  ^͛ĠůŽŝŐŶĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
ǌŽŶĞ�ă�ƌŝƐƋƵĞ 

�ĐŽƵƚĞƌ�ůĂ�ƌĂĚŝŽ  YƵŝƩĞƌ�ƐĂ�ŵĂŝƐŽŶ  �ŽƵƉĞƌ�ůĞ�ŐĂǌ�Ğƚ�
ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ 

�ĂůĨĞƵƚƌĞƌ�ƉŽƌƚĞƐ�
Ğƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐ 

 ^Ğ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛Ăďƌŝ  �ƉƉĞůĞƌ�ůĞƐ���
ƐĞĐŽƵƌƐ 

^͛ĂďƌŝƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ďąƟŵĞŶƚ 

 ^͛ĂďƌŝƚĞƌ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�
ŵĞƵďůĞ 

 KƵǀƌŝƌ�ůĞƐ������
ĨĞŶġƚƌĞƐ 

DŽŶƚĞƌ�ă�ƉŝĞĚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂŐĞƐ 

 ZĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĂƐͲ
ƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ 

  

EĞ�ƉĂƐ�ĂůůĞƌ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ 

 EĞ�ƉĂƐ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĞŶ�
ĂƌƌŝğƌĞ 

 EĞ�ƉĂƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�
ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ 

EĞ�ƉĂƐ�ŽĐĐƵƉĞƌ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ���������������
ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ 

 EĞ�ƉĂƐ�ĨƵŵĞƌ  EĞ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĂ�
ǀŽŝƚƵƌĞ�ƐĂƵĨ�ĐĂƐ����

Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ 

EĞ�ƉĂƐ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ŵĂŝƐŽŶ�ƉĞƵ�ƐŽůŝĚĞ�ŽƵ������

ĨƌĂŐŝůŝƐĠĞ 

 EĞ�ƉĂƐ�ŵŽŶƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŽŝƚ�   

ZĞ
ĐŽ
ŶŶ

ĂŠ
ƚƌ
Ğ�
ůĞ
Ɛ�
Ɖŝ
Đƚ
ŽŐ

ƌĂ
ŵ
ŵ
ĞƐ

 
�Ğ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ �Ğ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ 

ZĞ
ĐŽ
ŶŶ

ĂŠ
ƚƌ
Ğ�
ůĞ
Ɛ�
Ɖŝ
Đƚ
ŽŐ

ƌĂ
ŵ
ŵ
ĞƐ

 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϭϬ 

 D�E���^�d��,EK>K'/Yh�^� 
dZ�E^WKZd����D�d/�Z�^���E'�Z�h^�^�;d͘ D͘�͘Ϳ 

hŶĞ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐƵďƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ͕�ƉĂƌ� ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐŽ-ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͕�ƚŽǆŝĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ƉĂƌ�
ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ƌĠĂĐƟŽŶƐ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĞƐƚ� ƐƵƐͲ
ĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͕�ƉĞƵƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ŚŽŵŵĞ͕� ůĞƐ� ďŝĞŶƐ� ĞƚͬŽƵ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ƐŽŶƚ�͗� 
 

· ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕� 
· ů͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕� 
· ůĞ�ŶƵĂŐĞ�ƚŽǆŝƋƵĞ͕ 
· ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕� 
· ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕� 
· ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽů͘ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϭϭ 

 dZ�E^WKZd����D�d/�Z�^���E'�Z�h^�^�;d͘ D͘�͘Ϳ 

WZ�^�Ed�d/KE��d�WZ�s�Ed/KE 

  
 
>Ğ�ƐĞƵů�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĞƐƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ƌŽƵƟğƌĞ͘�>ĞƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗� 

· Z�� ϴϱ� ;ƌŽƵƚĞ� ĚĞ� �ŽƵƌŐŶĞ͕� ĂǀĞŶƵĞ� ĚĞ� �ĂƐƚƌĞƐ͕� ĂůůĠĞƐ� EŽƚƌĞ-
�ĂŵĞ͕�ĂůůĠĞƐ�ĚƵ�ZĂǀĞůŝŶ͕�ĂůůĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƟŽŶ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ZĞǀĞůͿ� 

· Z��ϰϱ�;ƌŽƵƚĞ�Ě͛�ƌĨŽŶƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�'ĂƌƌĞǀĂƋƵĞƐͿ� 
· Z��ϭϱϭ�;ĚƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ�ůĞ�WŽŶƚ��ƌŽƵǌĞƚ�ă�^ĂŝŶƚ-&ĞƌƌĠŽůͿ� 
· Z��ϲϮϵ�;ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞͿ� 
· Z��ϰϰ�;ĚƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ�ůĞ�WŽŶƚ��ƌŽƵǌĞƚ�ă��ƵƌĨŽƌƚͿ� 

 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� ^ŽƌğǌĞ� ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠĞ� ĂƵ� ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ� ĚĞƐ� ĂǆĞƐ� ƌŽƵƟĞƌƐ� ͗�
�ĂƐƚƌĞƐͬZĞǀĞůͬdŽƵůŽƵƐĞ͕� �ĂƐƚƌĞƐͬZĞǀĞůͬ�ĂƐƚĞůŶĂƵĚĂƌǇ� Ğƚ� ZĞǀĞůͬ
�ĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞ͘��Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĂŵŝŽŶƐ�
ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�DĂƟğƌĞƐ��ĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ͘� 
 
· >ĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ�ƐŽŶƚ�

ĐŽŶƚƌƀůĠƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ 

· >ĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĚĞƐ�
ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ�ƉƌĠĐŝƐ�Ğƚ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĚĠƉĂƌƚ 

· �ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�
Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ 

· dƌğƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĐĂŵŝŽŶƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĚĂŶŐĞͲ
ƌĞƵƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ  

Yh���K/d-KE�&�/Z��͍ 

  

�s�Ed 
· ^ĂǀŽŝƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶǀŽŝ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ�͗�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�Ğƚ�

ƉŝĐƚŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƉƉŽƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘  

W�E��Ed 
· ^ŝ�ů͛ŽŶ�ĞƐƚ�ƚĠŵŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�dD��ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�͗� 

- ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶ�ƐƵƌĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ďĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ�ĚƵ�ƐŝŶŝƐƚƌĞ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ͕�ĠůŽŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƉƌŽǆŝͲ
ŵŝƚĠ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨƵŵĞƌ͕ 

- ĚŽŶŶĞƌ� ů͛ĂůĞƌƚĞ� ĂƵǆ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ;ϭϴ� Ğƚ� ϭϭϮͿ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƉŽůŝĐĞ� ŽƵ�
ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�;ϭϳͿ͘ 

· ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ͕�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͗ 
- ůĞ�ůŝĞƵ�ĞǆĂĐƚ�;ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ͕�ƉŽŝŶƚ�Ŭŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕ 
- ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĚĞ�ǀŝĐƟŵĞƐ͕ 
- ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐŝŶŝƐƚƌĞ�͗�ĨĞƵ͕�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ĨƵŝƚĞ͕�ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĞƚĐ͘Ϳ͕ 
- ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ůĞ�ĐŽĚĞ�ŵĂƟğƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘ 

· �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨƵŝƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�͗ 
- ŶĞ�ƉĂƐ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ŽƵ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�;ĞŶ�ĐĂƐ�

ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�͗�ƐĞ�ůĂǀĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ͕ 
- ƋƵŝƩĞƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�͗�Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĞƌ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĞƌƉĞŶĚŝͲ

ĐƵůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ǀĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ� ƵŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŶƵĂŐĞ�ƚŽǆŝƋƵĞ͕ 

- ZĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĐŽŶĮŶĞƌ͕ 
- ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�͗�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�

ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘  

�WZ�^ 
· ^ŝ� ǀŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ŵŝƐ� ă� ů͛Ăďƌŝ͕� ĂĠƌĞƌ� ůĞ� ůŽĐĂů� ă� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ů͛ĂůĞƌƚĞ�

ĚŝīƵƐĠĞ�ă�ůĂ�ƌĂĚŝŽ͘ 

  

  

  

  

  

  

  



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϭϮ 

 D�E���^�d��,EK>K'/Yh�^� 
ZhWdhZ���h���ZZ�'����^���DD���^� 

>�'�E�� 

 
^ϭ�ă�^ϴ�͗�ƐŝƌğŶĞƐ�ĚƵ�ďĂƌƌĂŐĞ 

 ���͗��ŽŶĞ�ĚĞ�ƐƵďĚƵĐƟŽŶ 

W<ϱ�ă�W<ϭϲ�͗�WŽŝŶƚƐ�ŬŝůŽŵĠͲ
ƚƌŝƋƵĞƐ�ĐŽŵƉƚĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ������
ů͛ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ 

dĞŵƉƐ�Ě͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ů͛ŽŶĚĞ�͗ 

- ĞŶƚƌĞ�W<ϳ�Ğƚ�W<ϴ�͗�Ϯ�ŵŶ͕ 

- ĞŶƚƌĞ�W<ϴ�Ğƚ�W<ϵ�͗�ϯ�ŵŶ͕ 

- ĞŶƚƌĞ�W<ϵ�Ğƚ�W<ϭϬ�͗�ϰ�ŵŶ͕ 

- ĞŶƚƌĞ�W<ϭϬ�Ğƚ�W<ϭϭ�͗�ϱ�ŵŶ͕ 

- ĞŶƚƌĞ�W<ϭϭ�Ğƚ�W<ϭϮ�͗�ϳ�ŵŶ͕ 

- ĞŶƚƌĞ�W<ϭϮ�Ğƚ�W<ϭϯ�͗�ϭϬ�ŵŶ͕ 

- ĞŶƚƌĞ�W<ϭϯ�Ğƚ�W<ϭϰ�͗�ϭϮ�ŵŶ͕ 

- ĞŶƚƌĞ�W<ϭϰ�Ğƚ�W<ϭϱ�͗�ϭϰ�ŵŶ͕ 

- ĞŶƚƌĞ�W<ϭϱ�Ğƚ�W<ϭϲ�͗�ϭϲ�ŵŶ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�/͘�͘E͘D͘ 

^ϭ

W<ϱ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϭϯ 

 ZhWdhZ���h���ZZ�'����^���DD���^ 

WZ�^�Ed�d/KE��d�WZ�s�Ed/KE 

  
>Ğ�ďĂƌƌĂŐĞ�ĚĞƐ��ĂŵŵĂǌĞƐ�ĞƐƚ�ĞǆƉůŽŝƚĠ�ƉĂƌ�ů͛/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞƐ��ĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�
DŽŶƚĂŐŶĞ�EŽŝƌĞ�;/͘�͘D͘E͘Ϳ�ƋƵŝ�ŵğŶĞ�ƵŶĞ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵƌͲ
ǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ͘�ϭϰϱ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĂƵƐĐƵůƚĂƟŽŶ�ƐƵŝǀŝĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ�
ŽƵ�ƌĞůĞǀĠĞƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĞ�
ďŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďĂƌƌĂŐĞ͘ 
hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĞ� ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂŶŶƵĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ƐƵŝǀŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝƐŝƚĞ� Ě͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĂŶŶƵĞůůĞ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ďĂƌƌĂŐĞƐ͘ 
 
WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ƵŶ� ĞǆĂŵĞŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝ� ĐŽŵƉůĞƚ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽŶƚ� ůŝĞƵ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�Ěŝǆ�ĂŶƐ͘� /ůƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĞǆĂŵŝŶĞƌ�
ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŶŽǇĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ͘ 
^ŽƵƌĐĞ�/͘�͘E͘D͘ 
  
  

Yh���K/d-KE�&�/Z��͍ 

  

�s�Ed 

  
· �ŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŚĂƵƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐƋƵĞůƐ� ƐĞ� ƌĠĨƵŐŝĞƌ� ;ĐŽůůŝŶĞ͕�

ĠƚĂŐĞƐ� ĠůĞǀĠƐ� ĚĞƐ� ŝŵŵĞƵďůĞƐ� ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐͿ͕� ŵŽǇĞŶƐ� Ğƚ� ŝƟŶĠͲ
ƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶƐ͘ 

  
W�E��Ed 

  
· �ǀĂĐƵĞƌ� Ğƚ� ŐĂŐŶĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ůĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ�

ŚĂƵƚƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ŽƵ� ůĞƐ� ĠƚĂŐĞƐ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ� Ě͛ƵŶ� ŝŵͲ
ŵĞƵďůĞ�ĠůĞǀĠ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĞ  ͘

· EĞ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�Ě͛ĂƐĐĞŶƐĞƵƌ͘ 
· EĞ�ƉĂƐ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƉĂƐ͘ 
  
�WZ�^ 

  
· �ĠƌĞƌ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ͘ 
· EĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐğĐŚĞ͘ 
· �ŚĂƵīĞƌ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

  

  

  

  

  

  

  

hŶ� WůĂŶ� WĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
Ě͛/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ;WW/Ϳ�
ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ� ĞŶ� ŵĂŝͲ
ƌŝĞ͕� Ă� ĠƚĠ� ĠůĂďŽƌĠ� ůĞ�
ϯϬ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϬϱ͘�
>Ğ� ďƵƚ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚƵ�
ƉůĂŶ� ĞƐƚ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ă� ů͛Ăďƌŝ� ƚŽƚĂůĞ�
Ğƚ� ŽƌĚŽŶŶĠĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂƐ�Žƶ�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ƉŚǇͲ
ƐŝƋƵĞ� ĚƵ� ďĂƌƌĂŐĞ� ƐĞͲ
ƌĂŝƚ�ŵĞŶĂĐĠĞ͘ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϭϰ 

 D�E���^�d��,EK>K'/Yh�^ 
Z/^Yh��Eh�>��/Z�� 

>ĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚƌğƐ�ƐƚƌŝĐƚĞ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ůΖŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘��ŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�'ŽůĨĞĐŚ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐƸƌĞƚĠ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶĚĠͲ
ƉĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐƸƌĞƚĠ͘� 

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚΖĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĨĂŝďůĞ͕�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�'ŽůĨĞĐŚ�Ğƚ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�dĂƌŶ-Ğƚ-'ĂƌŽŶŶĞ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ͘�;^ŽƵƌĐĞ���&�Ğƚ�WW/�'ŽůĨĞĐŚ�dĂƌŶ�Ğƚ�'ĂƌŽŶŶĞͿ 

 

 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϭϱ 

 Z/^Yh��Eh�>��/Z� 

WZ�^�Ed�d/KE��d�WZ�s�Ed/KE 

  
�Ğ�ƌŝƐƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�Ɛŝ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǀĞŶĂŝƚ�ă�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ă�ůĂ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂůĞ�ĚĞ�'ŽůĨĞĐŚ�;ϴϮͿ͕�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϮϮ�<ŵƐ�ă�ǀŽů�Ě͛ŽŝƐĞĂƵ͘� 
 
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�'ŽůĨĞĐŚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�
ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�Ě͛ƵŶ�ŶƵĂŐĞ�ƌĂĚŝŽĂĐƟĨ�ĂƵ�ĚĞƐƐƵƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
 
&ĂĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ŵĞŶĂĐĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞǀƌĂ�ƐĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝͲ
ƌŝĞ�ĚĞ��ŽƵƌŐŶĞ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉƌŝŵĠƐ�Ě͛ŝŽĚƵƌĞ�ĚĞ�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ�;ĐĞƐ�ĐŽŵƉƌŝŵĠƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ͕�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŶƵĂŐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂŵŝŶĂŶƚ�Ğƚ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂƉƌğƐ� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĞƌ�ůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠͿ͘� 
 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌĂ�ůĞ�WůĂŶ��ŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ�
ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�;ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�ĠĐŽůĞ͕�ĞƚĐ͘͘Ϳ͘�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�Ğƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐĞƌǀĞ��ŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ��ŝǀŝůĞ�ƐĞ�ĚĠͲ
ƉůĂĐĞƌŽŶƚ�ĐŚĞǌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĨƌĂŐŝůĞƐ͕� ƌĞĐĞŶƐĠĞƐ�ƐƵƌ� ůĞ�WůĂŶ��ŽŵŵƵͲ
ŶĂů�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƌŝŵĠƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 
 
>Ă� ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ� ĚƵ� dĂƌŶ� Ă� ƌĠĂůŝƐĠ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ� ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�
ͨ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ͩ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
ŶƵĐůĠĂŝƌĞ ͩ 

Yh���K/d-KE�&�/Z��͍ 

  

�s�Ed 
· ^͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ͕�ůĞ�ƐŝŐŶĂů�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮͲ

ŶĞŵĞŶƚ͘ 
  
W�E��Ed 

· ^͛ĞŶĨĞƌŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�Ğƚ�ĐĂůĨĞƵƚƌĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ͕� ĂƌƌġƚĞƌ� ůĂ� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͕� ůĂ� ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ� Ğƚ� Ɛ͛ŝƐŽůĞƌ� ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉŝğĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ͘ 

· ^ŝ� ŽŶ� ĐƌĂŝŶƚ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ĠƚĠ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĠ͕� ƐĞ� ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ� ĚĞ� ƐĞƐ� ǀġƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ƐĞ�ůĂǀĞƌ͘ 

· E͛ĂďƐŽƌďĞƌ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌŝŵĠ� Ě͛ŝŽĚĞ� ƋƵĞ� ƐƵƌ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͘ 

· �Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�͗� 
- ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƌĂĚŝŽ͕ 
- ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ͕�ƐĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ͕�ƐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͕�Ğƚ�

Ě͛ƵŶ�ƉĞƵ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͘͘͘ 
- ĐŽƵƉĞƌ�ůĞ�ŐĂǌ͕�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 

 
�WZ�^ 

· >Ă� ĮŶ� Ě͛ĂůĞƌƚĞ� ĞƐƚ� ĚŽŶŶĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƐŽŶ� ĐŽŶƟŶƵ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƌğŶĞ� ĚĞ� ϯϬ�
ƐĞĐŽŶĚĞƐ͘ 

· ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͘� 
· EĞ�ƉĂƐ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ĐŽŶƚĂͲ

ŵŝŶĠƐ͘ 
· EĞ� ƉĂƐ� ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ� ĚĞ� ĨƌƵŝƚƐ͕� Ŷŝ� ĚĞ� ůĠŐƵŵĞƐ͕� Ŷŝ� ů͛ĞĂƵ� ĚƵ� ƌŽďŝŶĞƚ�

ƐĂŶƐ�ů͛ĂǀĂů�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͘� 

  

  

  

  

  

  

  



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϭϲ 

 D�E���^�E�dhZ�>>�^��d��>/D�d/Yh�^� 
/EKE��d/KE^�–�&KZd�^�WZ��/W/d�d/KE^� 

&ŽƌƚĞƐ�WƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ� 

�Ğ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ĂīĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ͘� 

�ĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ŝŶŽŶͲ
ĚĂďůĞƐ͕�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ŚǇĚƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘� 

�ĞƐ�ĐƵŵƵůƐ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞƐ�ĚƵƌĠĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐƌƵĞƐ�ƚŽƌƌĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƌŽƵƟğƌĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŶĚƵĞƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ͘�ZŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠďŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĐŽƵƉƵƌĞƐ�
Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ůŽŶŐƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ͘� 

>ĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�
ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ă�ϲ Ś ϬϬ�Ğƚ�ă�
ϭϲ Ś ϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�DĠƚĠŽ-
&ƌĂŶĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ŵĞƚĞŽ͘Ĩƌ� 

>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ǀŝƐ-ă-
ǀŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ă�
ǀĞŶŝƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ϰ�
ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ǀĞƌƚ͕�ũĂƵŶĞ͕�ŽƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ƌŽƵŐĞ�
ĮŐƵƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 

EŝǀĞĂƵ�ϭ�͗�sĞƌƚ�—�WĂƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ 

EŝǀĞĂƵ�Ϯ�͗�:ĂƵŶĞ�—�^ŽǇĞǌ�ĂƩĞŶƟĨ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĂƟƋƵĞǌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵ�
ƌŝƐƋƵĞ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�͖�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�;Ğǆ�͗�ǀĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚĂŶ͕�ŽƌĂŐĞƐ�Ě͛ĠƚĠͿ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�͖�ƚĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ͘� 

EŝǀĞĂƵ�ϯ�͗�KƌĂŶŐĞ�—�^ŽǇĞǌ�ƚƌğƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�͖�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�͖�ƚĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƵŝͲ
ǀĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 

EŝǀĞĂƵ�ϰ�͗�ZŽƵŐĞ�—�hŶĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĂďƐŽůƵĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�͖�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�͖�ƚĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ŽƵ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 

&ĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ 

/ŶŽŶĚĂƟŽŶ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϭϳ 

 /EKE��d/KE^�–�&KZd�^�WZ��/W/d�d/KE^ 

WZ�^�Ed�d/KE��d�WZ�s�Ed/KE 

  
hŶĞ� ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƵďŵĞƌƐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƌĂƉŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ� ŚĂƵƚĞƵƌƐ� Ě͛ĞĂƵ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘� >Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� ^ŽƌğǌĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ŝŵƉĂĐƚĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐƌƵĞƐ�ĚƵ�^KZ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŋƵĞŶƚƐ͘ 
 
�Ğƚ�ĂůĠĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�͗� 

· Ě͛ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ĚĠďŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘� 
· Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƟĨƐ�ă�ĚĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ƉůƵͲ

ǀŝĞƵǆ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ŽƵ�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ͘� 
· Ě͛ƵŶĞ�ƌĞŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶĂƉƉĞ�ƉŚƌĠĂƟƋƵĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�

Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� 
>͛ĂŵƉůĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
Ě͛ĂďƐŽƌƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽůƐ͕� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ǀĠŐĠƚĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
Ě͛ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ă�ůĂ�ůŝďƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘� 
 
>Ă�WƌĠǀĞŶƟŽŶ 
>ĞƐ� ǌŽŶĞƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�WůĂŶ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ZŝƐƋƵĞ�
/ŶŽŶĚĂƟŽŶ� ;WWZ/Ϳ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͘� �ůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�;W>hŝͿ� 
 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐĂŶĂů�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĞŶ�ĞĂƵ�ĚĞ�ĐĂŶĂů�ĚƵ�DŝĚŝ�͗�>Ă�ZŝŐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�WůĂŝŶĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ϱ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�͗ 

· >Ğ�^Žƌ� 
· >͛KƌŝǀĂů� 
· >Ğ�>ĂƵĚŽƚ� 
· >Ğ�ZŝƵ�ĚĞ�>ĂƌƌŽƋƵĞ� 
· >Ğ�ZƵŝƐƐĞĂƵ�ĚĞƐ�'ŽƵƟŶĞƐ� 

 
 
 

Yh���K/d-KE�&�/Z��͍ 

  

�s�Ed 
· ^ΖŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ͕�ƐĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ  ͘
 

 W�E��Ed 
· �ǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ă�ŐƵĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ŝŶŽŶĚĠĞƐ�͖�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�

ůĞƐ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘ 
· &ĞƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ͕�ůĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ͕�ƐŽƵƉŝƌĂƵǆ͕�ĂĠƌĂƟŽŶƐ͘͘͘� 
· �ŽƵƉĞƌ�ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ŐĂǌ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůΖĠůĞĐƚƌŽĐƵƟŽŶ�ŽƵ�

ůΖĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘ 
· DŽŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ĚĞƐ�ǀŝǀƌĞƐ͕�

ƉĂƉŝĞƌƐ�ĚΖŝĚĞŶƟƚĠ͕�ƌĂĚŝŽ�ă�ƉŝůĞƐ͕�ůĂŵƉĞ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ͕�ƉŝůĞƐ�ĚĞ�
ƌĞĐŚĂŶŐĞ͕�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŚĂƵĚƐ�Ğƚ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ  ͘

· EĞ�ƉĂƐ�ĂůůĞƌ�ă�ƉŝĞĚ�ŽƵ�ĞŶ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ŝŶŽŶĚĠĞ  ͘
· EĞ�ƉĂƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ  ͘
· EĞ�ƉĂƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůΖĂƐĐĞŶƐĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�Ě͛ġƚƌĞ�ďůŽƋƵĠ͘ 
· sŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�Ɖƌġƚ�ă�ĠǀĂĐƵĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝͲ

ƚĠƐ͘ 
 
 �WZ�^  

· ^ΖĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůΖĞĂƵ�ĚƵ�ƌŽďŝŶĞƚ�ĞƐƚ�ƉŽƚĂďůĞ  ͘
· �ĠƌĞƌ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ͘ 
· EĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐğĐŚĞ  ͘
· �ŚĂƵīĞƌ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
· &ĂŝƌĞ�ůΖŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ͘ 
· /ŶĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͘ 
· ^Ğ�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ  ͘

  

  

  

  

  

  

  



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϭϴ 

 D�E���^�E�dhZ�>>�^��d��>/D�d/Yh�^� 
s�Ed^�s/K>�Ed^�-d�DW�d�^�-�KZ�'�^ 

>ĞƐ�ǀĞŶƚƐ�ǀŝŽůĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƚĞŵƉġƚĞƐ 

DŽŝŶƐ�ĚĠǀĂƐƚĂƚƌŝĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌƚƌŽƉŝĐĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ƚĞŵƉġƚĞƐ�ĂīĞĐƚĂŶƚ�ŶŽƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƚĞŵƉĠƌĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ�ă�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶƚĞƐ�
ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĞŶƚ�ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂůůĞƌ�ĚĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ă�ĚĞƐ�ƌĂǀĂŐĞƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞƐ͘�KŶ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉġƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀĞŶƚƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ϴϵ�<ŵͬŚ�;ĚĞŐƌĠ�ϭϬ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�
ďĞĂƵĨŽƌƚ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ϭϮͿ͘�>͛ĂŵƉůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚĞ�^ŽƌğǌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĠĞ�ĂƵ�ǀĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚĂŶ͘� 

>͛ŽƌĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƵĚƌĞ 

>ŽƌƐƋƵĞ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ĂŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŝĚ�ƌĞĐŽƵǀƌĞ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ĂŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƵĚ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ĂƵ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĂŐĞƐ͘�>͛Ăŝƌ�ĐŚĂƵĚ�ŵŽŶƚĞ�
Ğƚ�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶƟĞŶƚ�ƐĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ĨƌŽŝĚ͕�ƵŶ�ŶƵĂŐĞ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�ĐƌĠĠ͘�>Ğ�ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐĐĞŶͲ
ĚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶƵĂŐĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĠƉĂŝƐ�͗�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐƵŵƵůŽŶŝŵďƵƐ͘��ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�Ě͛Ăŝƌ�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĠůĞĐͲ
ƚƌŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶƵĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞƐ�ĠƟŶĐĞůůĞƐ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĨŽƵĚƌĞ͘� 

>ĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�
ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ă�ϲ Ś ϬϬ�Ğƚ�ă�
ϭϲ Ś ϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�DĠƚĠŽ-
&ƌĂŶĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ŵĞƚĞŽ͘Ĩƌ� 

>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ǀŝƐ-ă-
ǀŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ă�
ǀĞŶŝƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ϰ�
ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ǀĞƌƚ͕�ũĂƵŶĞ͕�ŽƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ƌŽƵŐĞ�
ĮŐƵƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 

EŝǀĞĂƵ�ϭ�͗�sĞƌƚ�—�WĂƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ 

EŝǀĞĂƵ�Ϯ�͗�:ĂƵŶĞ�—�^ŽǇĞǌ�ĂƩĞŶƟĨ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĂƟƋƵĞǌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵ�
ƌŝƐƋƵĞ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�͖�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�;Ğǆ�͗�ǀĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚĂŶ͕�ŽƌĂŐĞƐ�Ě͛ĠƚĠͿ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�͖�ƚĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ͘� 

EŝǀĞĂƵ�ϯ�͗�KƌĂŶŐĞ�—�^ŽǇĞǌ�ƚƌğƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�͖�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�͖�ƚĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƵŝͲ
ǀĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 

EŝǀĞĂƵ�ϰ�͗�ZŽƵŐĞ�—�hŶĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĂďƐŽůƵĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�͖�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�͖�ƚĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ŽƵ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϭϵ 

 s�Ed^�s/K>�Ed^�-�d�DW�d�^�-�KZ�'�^ 

WZ�^�Ed�d/KE��d�WZ�s�Ed/KE 

  
�ŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�DĠƚĠŽ�&ƌĂŶĐĞ�͗ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘ŵĞƚĞŽĨƌĂŶĐĞ͘ĨƌͬĨƌ 
 
&ĂŝƚĞƐ�ŽƵ�ĨĂŝƚĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ďŝĞŶƐ�͗� 
 

· ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ůĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ� ͗� �Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚŽƵƚĞ͕�
ĐŚĂƌŐĞƌ� ƵŶ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ� ĚĞ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ƐĂ� ƚĞŶƵĞ� ĂƵǆ� ǀĞŶƚƐ� ƚĞŵƉĠͲ
ƚƵĞƵǆ�͖ 

 
· ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ůĂ� ƚŽŝƚƵƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨĂĕĂĚĞƐ� ͗� sĠƌŝĮĞƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ůĞƐ�

ĮǆĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂƌĚŽŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƵŝůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�  ͖
 
· ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞ� ƚŽŝƚ� ͗� ƉĂƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ĐƌŽĐŚĞƚƐ� ƚĞŵƉġƚĞ͕�

Ě͛ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ǀŝƐƐĠƐ͕�Ě͛ƵŶĞ� ƐŽƵƐ-ƚŽŝƚƵƌĞ�ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ŐĠŶĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ů͛ŚĂďŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�
ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚ-ƚŽŝƚƐ�͖ 

 
· ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĞƐ�ĂŶĐƌĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ĂƵ�ǀĞŶƚ͕�

ĚĞƐ�ĂŶŐůĞƐ͕�ĂƵǀĞŶƚƐ͕�ĐŚĞŵŝŶĠĞƐ͕�ĂŶƚĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƉƵďůŝĐŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ͕�ƉĂůŝƐƐĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ͘͘͘ 

Yh���K/d-KE�&�/Z��͍ 

  

�s�Ed 
· &ĞƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�

Ğƚ�ƐƵĐĐŝŽŶƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͘� 
· &ŝǆĞƌ�ŽƵ�ƌĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŵŽďŝůĞƐ�͗�>ĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĞŵƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĞŶƚ�ƉĞƵͲ

ǀĞŶƚ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ďůĞƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 
· ZĞůĞǀĞƌ� ůĞƐ� ƐƚŽƌĞƐ� ƐŽůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ă� ůĂŵĞůůĞƐ� ͗� ZĞůĞǀĞƌ� ůĞƐ� ƐƚŽƌĞƐ� ĞŶ� ĐĂƐ�

Ě͛ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞ� ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ� ;ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ� ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ� Ϳ� Ğƚ� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ĂďͲ
ƐĞŶĐĞ͘� 

· DĞƩƌĞ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘ 
· WƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘ 

  

W�E��Ed 
· >ŝŵŝƚĞƌ�ǀŽƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͘ 
· ZĠĚƵŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ƐƵƌ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŽƵƚĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ǀĠŚŝͲ

ĐƵůĞ�ŽƵ�ĂƩĞůĂŐĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�ǀĞŶƚ͘ 
· �ǀŝƚĞƌ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝƩŽƌĂů͘ 
· ZĞƐƚĞƌ� ǀŝŐŝůĂŶƚ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĐŚƵƚĞƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� Ě͛ŽďũĞƚƐ� ĚŝǀĞƌƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĐŚƵƚĞƐ�

Ě͛ĂƌďƌĞƐ͘ 
· EĞ�ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ĮůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�

ƚŽŵďĠƐ�ĂƵ�ƐŽů͘ 
· EĞ�ƉĂƐ�Ɛ͛ĂďƌŝƚĞƌ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂƌďƌĞ͘ 

 

�WZ�^ 
· ZĠƉĂƌĞƌ� ƐŽŵŵĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ� ů͛ġƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠƐŽƌĚƌĞ�ƐƵƉͲ

ƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�;ƚŽŝƚƵƌĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͘ 
· �ŽƵƉĞƌ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƋƵŝ�ŵĞŶĂĐĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽŵďĞƌ͘ 
· �ƩĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ�ĮůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĂƌƌĂĐŚĠƐ͘ 
· &ĂŝƌĞ�ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

  

  

  

  

  

  

  



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϮϬ 

 D�E���^�E�dhZ�>>�^��d��>/D�d/Yh�^� 
'Z�E��&ZK/��-��,hd�����E�/'� 

>Ă�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚ�ĨƌŽŝĚ� 

>Ğ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�'ƌĂŶĚ�&ƌŽŝĚ�ĞƐƚ�ůŝĠ�ă�ůĂ�ƐƵƌǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƩĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞƐ ǀĂůĞƵƌƐ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝğƌĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
Ɛ͛ĠƚĂůĂŶƚ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ ͗�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĞƌŐůĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐůĂĐĞ͕�ĐŚƵƚĞƐ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ͕�
ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞ�ĞƚĐ͘��ĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�'ƌĂŶĚ�&ƌŽŝĚ�ŽŶƚ�ĚĞƐ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨƌĂŐŝůŝƐĠĞƐ ;ŚǇƉŽƚŚĞƌŵŝĞ͕�ĂŐŐƌĂǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂͲ
ƚŚŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ŝŶĨĞĐƟĞƵƐĞƐ͕�ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŽŶŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͙Ϳ͕ ůĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ ;ŐĞů�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ĚƵŝƚĞƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕�ĂĠƌŝĞŶŶĞ͙Ϳ� 

>ĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ�ĚĞ�EĞŝŐĞ�Ğƚ�ůĞ�sĞƌŐůĂƐ�͗� 

>ĞƐ ĐŚƵƚĞƐ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĚĞ�ǀĞƌŐůĂƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƉůƵŝĞƐ�ǀĞƌŐůĂĕĂŶƚĞƐ ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĠĐƵƟĨƐ�ă�ĚĞƐ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂͲ
ƚƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�ŽƵ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ϬΣ�͘��ůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŐůŝƐƐĂŶƚƐ ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽŝĚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��Ğ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ;ŚǇƉŽƚŚĞƌŵŝĞ͕�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƐŽůƐ�ŐůŝƐƐĂŶƚƐ͕�ƌŝƐƋƵĞ�ůŝĠ�ĂƵǆ�ĐŚƵƚĞƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕ ůĞƐ�ďŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ ;ĐŚƵƚĞƐ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ƉĞƌƚƵƌďĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĞīŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ͕�ĐŚƵƚĞƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͙Ϳ͘� 

>ĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�
ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ă�ϲ Ś ϬϬ�Ğƚ�ă�
ϭϲ Ś ϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�DĠƚĠŽ-
&ƌĂŶĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ŵĞƚĞŽ͘Ĩƌ� 

>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ǀŝƐ-ă-
ǀŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ă�
ǀĞŶŝƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ϰ�
ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ǀĞƌƚ͕�ũĂƵŶĞ͕�ŽƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ƌŽƵŐĞ�
ĮŐƵƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 

EŝǀĞĂƵ�ϭ�͗�sĞƌƚ�—�WĂƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ 

EŝǀĞĂƵ�Ϯ�͗�:ĂƵŶĞ�—�^ŽǇĞǌ�ĂƩĞŶƟĨ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĂƟƋƵĞǌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵ�
ƌŝƐƋƵĞ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�͖�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�;Ğǆ�͗�ǀĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚĂŶ͕�ŽƌĂŐĞƐ�Ě͛ĠƚĠͿ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�͖�ƚĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ͘� 

EŝǀĞĂƵ�ϯ�͗�KƌĂŶŐĞ�—�^ŽǇĞǌ�ƚƌğƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�͖�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�͖�ƚĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƵŝͲ
ǀĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 

EŝǀĞĂƵ�ϰ�͗�ZŽƵŐĞ�—�hŶĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĂďƐŽůƵĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�͖�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�͖�ƚĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ŽƵ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D Ϯϭ 

 'Z�E��&ZK/��–��,hd�����E�/'� 

WZ�^�Ed�d/KE��d�WZ�s�Ed/KE 

  
 �ŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�DĠƚĠŽ�&ƌĂŶĐĞ�͗ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘ŵĞƚĞŽĨƌĂŶĐĞ͘ĨƌͬĨƌ 
 

· WƌŽƚĠŐĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĞǌ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ĚĠŐĂŐĞĂŶƚ� ůĂ�ŶĞŝŐĞ͕�ĞŶ�ƐĂͲ
ůĂŶƚ� ůĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�;ĠǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĞƌ� ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĂǀĂůŽŝƌƐ�Ğƚ� ĨŽƐƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ŐġŶĞƌ�ů͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƌĞĚŽƵǆͿ 

 

· �ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ ͖�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ŵƵŶŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�Ě͛ĠƋƵŝͲ
ƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ͘ 

 

· EĞ�ƚŽƵĐŚĞǌ�ƉĂƐ�ĂƵǆ�ĮůƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƚŽŵďĠƐ�ă�ƚĞƌƌĞ 
 
· �ĐŽƵƚĞǌ�ůĂ�ƌĂĚŝŽ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ 

 

Yh���K/d-KE�&�/Z��͍ 

  

�s�Ed 

· WƌŽƚĠŐĞƌ�ǀŽƐ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƚĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ͘ 
· &ĂŝƌĞ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ǀŽƐ� ĐŚĂƵĚŝğƌĞƐ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŚĂƵīĂŐĞ� ĂǀĂŶƚ� ůĂ� ƉĠͲ

ƌŝŽĚĞ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͘ 
· WƌĠǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ 

  
W�E��Ed 

· ^͛ĂďƌŝƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�Ăďƌŝ�ƐƸƌ�;ůĞƐ�ƚŽŝƚƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĠĐƌŽƵůĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĞ�
ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞŝŐĞͿ͘ 

· sĞŝůůĞƌ� ĂƵ� ďŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚĞ� ĐŚĂƵīĂŐĞ� ƉŽƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ�
ƚŽƵƚ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ŵŽŶŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ͘ 

· �ǀŝƚĞƌ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĚĠƉůĂĐĞƌ͕� ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĞƌ� ƐŽƵƐ� ůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ� ŽƵ� ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ͛ĞīŽŶĚƌĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ͘ 

· ^Ğ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ƐĂŶƐ�ŶĠŐůŝŐĞƌ�ůĂ�ƚġƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘ 
· >ŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 
· EĞ�ƉĂƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ�ĞŶŶĞŝŐĠ�ŽƵ�ǀĞƌŐůĂĐĠ͘ 
· ^ŝ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ďůŽƋƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ͗� ƐƚĂƟŽŶŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ďĂƐ�

ĐƀƚĠ͕�ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽƚĞƵƌ�Ğƚ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘ 
· �ƚƌĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĂƵ�ϭϭϱ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘ 

  
�WZ�^ 

· �ǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠŐĂŐĞƌ͘ 
· /ŶƐƉĞĐƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ĚĞƐ�ĨƵŝƚĞƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ͘ 
 

  

  

  

  

  

  

  



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϮϮ 

>Ğ�ƌŝƐƋƵĞ�ΗĐĂŶŝĐƵůĞΗ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƵŶ�ĠƉŝƐŽĚĞ�ĚĞ ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĠůĞǀĠĞƐ͕�ĚĞ�ũŽƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ͕�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ͘�>Ă�ĐĂŶŝĐƵůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĨƌŽŝĚ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
ĚĞ�ƚŽƵƐ͘��ĞƉƵŝƐ�ũƵŝŶ�ϮϬϬϰ͕�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĚĞ�DĠƚĠŽ-&ƌĂŶĐĞ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂŶŝĐƵůĞ͘�hŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚğƐ�ƋƵΖĞůůĞ�ĚƵƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ͘�>ĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠũă�ĨƌĂŐŝůŝƐĠĞƐ�;ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ŶŽƵƌƌŝƐƐŽŶƐ͙Ϳ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘�>ŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐĂŶŝĐƵůĞ͕�ĞůůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠƐŚǇͲ
ĚƌĂƚĂƟŽŶ͕�ůΖĂŐŐƌĂǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ƐĂŶƚĠ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ŵĂŶƵĞůƐ�ĞǆƉŽƐĠƐ�ă�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌͿ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĂƐ�ă�ůΖĂďƌŝ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘� 

>ĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂǀĞƐ ͗ 

· >Ă�ĚĠƐŚǇĚƌĂƚĂƟŽŶ ͗�ůĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐŚǇĚƌĂƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂůĞƌƚĞƌ�͗�ĚĞƐ�ĐƌĂŵƉĞƐ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ďƌĂƐ͕�ĂƵǆ�ũĂŵďĞƐ͕�ĂƵ�ǀĞŶƚƌĞ͕�ƵŶ�ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĠƚŽƵƌĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƵŶĞ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ͕�ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶŚĂďŝƚƵĞůůĞ�ă�ůΖŝŶƐŽŵŶŝĞ͘ 

 
· >Ğ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ ͗�ŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĂůĠ�ĂƵǆ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�>Ğ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�;ŽƵ�ŚǇƉĞƌƚŚĞƌŵŝĞͿ�ƐƵƌǀŝĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŶΖĂƌƌŝǀĞ�ƉůƵƐ�ă�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ƐĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ĂƵŐͲ

ŵĞŶƚĞ�ĂůŽƌƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ůĞ�ƌĞƉĠƌĞƌ�ƉĂƌ�͗�ƵŶĞ�ĂŐƌĞƐƐŝǀŝƚĠ�ŝŶŚĂďŝƚƵĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ƉĞĂƵ�ĐŚĂƵĚĞ͕�ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ƐğĐŚĞ͕�ĚĞƐ�ŵĂƵǆ�ĚĞ�ƚġƚĞ͕�ĚĞƐ�ŶĂƵƐĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐŽŵŶŽůĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐŽŝĨ�ŝŶͲ
ƚĞŶƐĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶǀƵůƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ 

 D�E���^�E�dhZ�>>�^��d��>/D�d/Yh�^� 
��E/�h>� 

>ĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�
ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ă�ϲ Ś ϬϬ�Ğƚ�ă�
ϭϲ Ś ϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�DĠƚĠŽ-
&ƌĂŶĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ŵĞƚĞŽ͘Ĩƌ� 

>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ǀŝƐ-ă-
ǀŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ă�
ǀĞŶŝƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ϰ�
ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ǀĞƌƚ͕�ũĂƵŶĞ͕�ŽƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ƌŽƵŐĞ�
ĮŐƵƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ 

EŝǀĞĂƵ�ϭ�͗�sĞƌƚ�—�WĂƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ 

EŝǀĞĂƵ�Ϯ�͗�:ĂƵŶĞ�—�^ŽǇĞǌ�ĂƩĞŶƟĨ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĂƟƋƵĞǌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵ�
ƌŝƐƋƵĞ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�͖�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�;Ğǆ�͗�ǀĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚĂŶ͕�ŽƌĂŐĞƐ�Ě͛ĠƚĠͿ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�͖�ƚĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�
ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ͘� 

EŝǀĞĂƵ�ϯ�͗�KƌĂŶŐĞ�—�^ŽǇĞǌ�ƚƌğƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�͖�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�͖�ƚĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƵŝͲ
ǀĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 

EŝǀĞĂƵ�ϰ�͗�ZŽƵŐĞ�—�hŶĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĂďƐŽůƵĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�͖�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�͖�ƚĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
ŽƵ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D Ϯϯ 

 ��E/�h>� 

WZ�^�Ed�d/KE��d�WZ�s�Ed/KE 

  
 �ŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�DĠƚĠŽ�&ƌĂŶĐĞ�͗ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘ŵĞƚĞŽĨƌĂŶĐĞ͘ĨƌͬĨƌ 
 

/ŶĨŽƌŵĞǌ�ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�͗ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƚŵŽ-ŽĐĐŝƚĂŶŝĞ͘ŽƌŐͬ 
 

�ŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐĂŶŝĐƵůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂƌŶ͘ŐŽƵǀ͘ Ĩƌͬ 
 

 
 

Yh���K/d-KE�&�/Z��͍ 

  

�s�Ed 
· �ĚĂƉƚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĨŽƌƚĞƐ�ĐŚĂůĞƵƌƐ  ͘
· WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚƵ����^͕�

�ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů�Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƚĞů�͗�Ϭϱ�ϲϯ�ϳϰ�ϰϬ�ϯϬ͘ 
  
W�E��Ed 
· ^͛ŚǇĚƌĂƚĞƌ�ĞŶ�ďƵǀĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂďŽŶĚĂŵŵĞŶƚ�Ğƚ�

ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ǀŽƵƐ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ  ͘
· EĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�Ě͛ĂůĐŽŽů 
· ZĞƐƚĞƌ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĂŠĐŚĞƐ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ�

ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ͘ 
· &ĞƌŵĞƌ�ůĞƐ�ǀŽůĞƚƐ�ůĞ�ũŽƵƌ͘ 
· DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�

ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�KƵǀƌŝƌ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĞŶ�ƉƌŽǀŽͲ
ƋƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�Ě͛Ăŝƌ͘ 

· WĂƐƐĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĨƌĂŝƐ�;ƉŝğĐĞ�
ĨƌĂŝĐŚĞ͕�ƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠƐ͕�ĐŝŶĠŵĂƐ͕�ŵƵƐĠĞƐ͙Ϳ͘ 

· ^Ğ�ŵŽƵŝůůĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ  ͘
· �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ŝŶŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ŽƵ�ůĞ�

ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶ͘ 
· �ŽŶŶĞƌ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ŚĠƐŝͲ

ƚĞƌ�ă�ĂŝĚĞƌ�ŽƵ�ă�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂŝĚĞƌ͘ 
· ^ŝ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ǀŝĐƟŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĂƉƉĞůĞƌ�ŝŵŵĠͲ

ĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ϭϱ͕�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ůĂ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĨƌĂŝƐ͕�ĨĂŝƚĞƐ�ůĂ�ďŽŝƌĞ�
ĞŶůĞǀĞƌ�ƐĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƐƉĞƌŐĞƌ�ůĂ�Ě͛ĞĂƵ�ŶŽŶ�ŐůĂĐĠĞ͘ 

  

  

  

  

  

  

  



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D Ϯϰ 

 

 D�E���^�E�dhZ�>>�^��d��>/D�d/Yh�^� 
DKhs�D�Ed����d�ZZ�/E�Z�dZ�/d�'KE&>�D�Ed���^��Z'/>�^ 

>Ğ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϵ-ϰϵϱ�ĚƵ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ�ŝŵƉŽƐĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƐŽů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ŽƵ�ĨŽƌƚĞ�ĂƵ�ƌĞͲ
ƚƌĂŝƚ-ŐŽŶŇĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌŐŝůĞƐ ͗ 

· ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚΖƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟďůĞ�͗�ůĞ�ǀĞŶĚĞƵƌ�Ă�ůΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚƵ�ƐŽů�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ůŝĠ�ă�ĐĞ�ƉŚĠŶŽͲ
ŵğŶĞ ͖ 

· ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�͗�ůΖĂĐŚĞƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ŐĠŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ͘�^ŝ�
ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ŐĠŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƌĠǀğůĞ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚŝīĠƌĞŶƟĞů�ĐŽŶƐĠĐƵƟĨ�ă�ůĂ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĠŚǇĚƌĂƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐŽůƐ͕�ůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ĞŶ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ŐŽŶŇĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌŐŝůĞƐ 
hŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ƐŽƵƐ� ƐŽů� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ�
^ŽƌğǌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�Ě͛ĂƌŐŝůĞƐ͘�>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ĠƚĂƚ� ƐĞĐ� Ğƚ� ŚƵŵŝĚĞ� ĚĞ� ů͛ĂƌŐŝůĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĚĞ� ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ǀŽůƵŵĞ�
ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�͗� 

- ŐŽŶŇĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĂ� ƚĞŶĞƵƌ� ĞŶ� ĞĂƵ� ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĞ͕� 

- ƌĠƚƌĂĐƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĚĠĮĐŝƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĞŶ�ĞĂƵ͘� 

�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂƐ͕� ůĞƐ� ďŝĞŶƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ� ƐƵƌ� ĐĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐƵďŝƌ�ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�͗� 

- ĮƐƐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ͕� 
- ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ� Ğƚ� Ě͛ĞĂƵǆ�

ƵƐĠĞƐ͕� 
- ĂīĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƌƐ͕� 
- ĞƚĐ͘ 

>Ğ�WůĂŶ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ�EĂƚƵƌĞůƐ�;WWZEͿ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ďŝĞŶƐ͘� /ů� ĚĠůŝŵŝƚĞ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĞǆƉŽƐĠĞƐ� Ğƚ� ĚĠĮŶŝƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĨƵƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ͘�/ů�ĚĠĮŶŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D Ϯϱ 

 DKhs�D�Ed����d�ZZ�/E�ͬ�Z�dZ�/d-'KE&>�D�Ed���^��Z'/>�^ 

WZ�^�Ed�d/KE��d�WZ�s�Ed/KE 

  
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞǆƉŽƐĠĞ�ĂƵǆ�ƌĞƚƌĂŝƚ-ŐŽŶŇĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�

ĂƌŐŝůĞƵǆ�Ğƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�;WWZEͿ 

Yh���K/d-KE�&�/Z��͍ 

  

�s�Ed 
· WƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ĠǀĞŶƚƵĞů�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
· �ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�

ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ͘� 
 

 DKhs�D�Ed����d�ZZ�/E 

W�E��Ed 
· ^͛ĠůŽŝŐŶĞƌ�ĚƵ�ƐŝŶŝƐƚƌĞ͘ 
· �ƉƉĞůĞƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�;ϭϭϮͿ͘ 
· �ŽƵƉĞƌ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ůĞ�ŐĂǌ�Ğƚ�ů͛ĞĂƵ͘ 
· �ǀĂĐƵĞƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠ͘� 

  

�WZ�^ 
· &ĂŝƌĞ�ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ͘ 
· �ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠůĂďŽƌĞƌ�

ǀŽƚƌĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŝŶŝƐƚƌĞƐ͘ 
· �ŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�

ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͘ 

  

  

  

  

  

  

  

>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�
ƵŶĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�;WWZEͿ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D Ϯϲ 

>Ğ�ƌĂĚŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐĂǌ�ƌĂĚŝŽĂĐƟĨ�ŝƐƐƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖƵƌĂŶŝƵŵ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĂĚŝƵŵ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů�Ğƚ�ůĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ͘��Ŷ�ƐĞ�ĚĠƐŝŶƚĠŐƌĂŶƚ͕�ŝů�ĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ƐŽůŝĚĞƐ͕�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ�ƌĂͲ
ĚŝŽĂĐƟĨƐ͘��ĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĮǆĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĠƌŽƐŽůƐ�ĚĞ�ůΖĂŝƌ�Ğƚ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ŝŶŚĂůĠƐ͕�ƐĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞ�
ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĞŶ�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ůĞƵƌ�ŝƌƌĂĚŝĂƟŽŶ͘ 
�ĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĐŽŶĮŶĠƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐƌŽƩĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŝŶĞƐ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŐĠŶĠͲ
ƌĂů͕�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ŝů�ƉĞƵƚ�ƐΖĂĐĐƵŵƵůĞƌ�Ğƚ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ĠůĞǀĠĞƐ�ĂƩĞŝͲ
ŐŶĂŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ��ƋͬŵϹ�;ďĞĐƋƵĞƌĞůƐ�ƉĂƌ�ŵğƚƌĞ-ĐƵďĞͿ�;^ŽƵƌĐĞ�͗�/Z^EͿ͘ΎΎ 

 

 

 

 

 

 

>Ă�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚƵ�ƌĂĚŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĠƚĂďůŝĞ�ƉĂƌ�ůΖ/Z^E�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ĐůĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ĞŶ�ϯ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͘��ĞůůĞ-Đŝ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�
ƌŝƐƋƵĞ�ƌĞůĂƟĨ�ă�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŝů�ŶĞ�ƉƌĠƐĂŐĞ�ĞŶ�
ƌŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͕�
ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�
;ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽů͕�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĂŝƌ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�;^ŽƵƌĐĞ�͗�/Z^EͿ͘� 

 D�E���^�E�dhZ�>>�^��d��>/D�d/Yh�  ̂
>��Z��KE�� 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D Ϯϳ 

 >��Z��KE 

WZ�^�Ed�d/KE��d�WZ�s�Ed/KE 

  
 

Yh���K/d-KE�&�/Z��͍ 

  

�s�Ed 
· /ů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƌ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚƵ� ƌĂĚŽŶ� ă� ů͛ĂŝĚĞ� Ě͛ƵŶ�

ĚŽƐŝŵğƚƌĞ͘ 
 

W�E��Ed 
· ZĠĚƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ƌĂĚŽŶ�ĞŶ�͗� 

- ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƐŽů�Ğƚ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ͕� 
- ĂŵĠůŝŽƌĂŶƚ� ůĂ� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ� ĂĮŶ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶ�

ďĂůĂǇĂŐĞ�Ě͛Ăŝƌ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝůƵĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌĂĚŽŶ͕� 
- ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ĐŚĂƵīĂŐĞ� Ɛŝ� ĐĞůƵŝͲĐŝ� ĨĂǀŽƌŝƐĞ� ůĞ�

ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚƵ�ƌĂĚŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͘� 
  

�WZ�^ 
· ZĠĂůŝƐĞƌ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌƀͲ

ůĞƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƌĂĚŽŶ͘� 

  

  

  

  

  

  

  

 

>Ğ�ƌĂĚŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐĂǌ�ƌĂĚŝŽĂĐƟĨ�ŶĂƚƵƌĞů�ŝŶŽĚŽƌĞ͕�ŝŶĐŽůŽƌĞ�Ğƚ�ŝŶĞƌƚĞ͕�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽůƐ�ŵĂŝƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐͲƐŽůƐ�ŐƌĂŶŝͲ
ƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ǀŽůĐĂŶŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ŐĂǌ�Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐůŽƐ�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͘� 

/ů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĐĂŶĐĠƌŝŐğŶĞ�ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ϭϵϴϳ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�ůƵŝ�ĠƚĂŶƚ�ĂƩƌŝďƵĠ�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠ�ă�ϯ�ϬϬϬ�ƉĂƌ�ĂŶ͘� 

>ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ƌĂĚŽŶ�ƐŽŶƚ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ĞŶ�ϯ�ǌŽŶĞƐ�
;ĂƌƟĐůĞ�Z͘�ϭϯϯϯͲϮϵ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞͿ͕�ůĂ�ǌŽŶĞ�ϯ�ĠƚĂŶƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ĞǆƉŽƐĠĞ�ĂƵ�ƌŝƐƋƵĞ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ŽƌğǌĞ�ĞƐƚ�ĐůĂƐƐĠĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ϯ͘� 

^ŝ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ĐĞ�ŐĂǌ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞƐ�
ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�ĚĠƉŝƐƚĂŐĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐŽůƵͲ
ƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĂĚŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϯϬϬ�
�ƋͬŵϮ�͗ 

· ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞ�ƌĂĚŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕ 

· ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ƌĂĚŽŶ�ǀĞƌƐ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞŶͲ
ĨŽƌĕĂŶƚ�ƐŽŶ�ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚƵ�ƐŽů͘ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D Ϯϴ 

 D�E���^�E�dhZ�>>�^��d��>/D�d/Yh�^� 
&�hy����&KZ�d 

WŽƵƌ�ƐĞ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ͕ �
ůĞ� ĨĞƵ� Ă� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�͗� 
 

· ƵŶĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ĚĞ� ĐŚĂůĞƵƌ�
;ŇĂŵŵĞƐ͕� ĠƟŶĐĞůůĞƐͿ� ͗� ƚƌğƐ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ă� ů͛ŽƌŝͲ
ŐŝŶĞ� ĚĞƐ� ĨĞƵǆ� ƉĂƌ� ŝŵƉƌƵͲ
ĚĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƵƐͲ
Ɛŝ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ƉĂƌ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
ŽƵ�ŵĂůǀĞŝůůĂŶĐĞ͕� 

 
· ƵŶ� ĂƉƉŽƌƚ� Ě͛ŽǆǇŐğŶĞ� ͗� ůĞ�

ǀĞŶƚ�ĂĐƟǀĞ�ůĂ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ͕� 
 
· ƵŶ� ĐŽŵďƵƐƟďůĞ� ;ůĂ� ǀĠŐĠƚĂͲ

ƟŽŶͿ� ͗� ůĞ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ĨĞƵ� ĞƐƚ�
ƉůƵƐ� ůŝĠ� ă� ů͛ĠƚĂƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌġƚ�
;ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ͕� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƐƚƌĂƚĞƐ͕� ĠƚĂƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕� ĚĞŶƐŝƚĠ͕� ƌĞůŝĞĨ͕ �
ƚĞŶĞƵƌ� ĞŶ� ĞĂƵ͙Ϳ� ƋƵ͛ă� ů͛ĞƐͲ
ƐĞŶĐĞ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞ� ĞůůĞ-ŵġŵĞ�
;ĐŚġŶĞƐ͕�ĐŽŶŝĨğƌĞƐ͙Ϳ͘� 

&ĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ 

/ŶŽŶĚĂƟŽŶ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D Ϯϵ 

 &�hy����&KZ�d 

WZ�^�Ed�d/KE��d�WZ�s�Ed/KE 

  
 

Yh���K/d-KE�&�/Z��͍ 

  

�s�Ed 
· �ĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘ 
· EĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ŐŽƵƫğƌĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂƟğƌĞ�ŝŶŇĂŵŵĂďůĞƐ�

Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŝŐƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉŝŶ͘ 
  
W�E��Ed 

· �ƌƌŽƐĞƌ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨĞƵ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůă͘ 
· &ĞƌŵĞƌ� ůĞƐ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ� ůĞƐ�ĠůŽŝŐŶĞƌ�Ɛŝ�

ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘ 
· ZĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ŵĂŝƐ�ƐŽůŝĚĞ�Ğƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ͘ 
· &ĞƌŵĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ͕�ǀŽůĞƚƐ�Ğƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�

ĂƉƉĞůƐ�Ě͛Ăŝƌ͘ 
· �ŽƵĐŚĞƌ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĐŚŝīŽŶƐ� ŵŽƵŝůůĠƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĠĞƐ� Ě͛Ăŝƌ�

;ďŽƵĐŚĞƐ�Ě͛ĂĠƌĂƟŽŶ͕�ĐŚĞŵŝŶĠĞƐ͘͘͘Ϳ͘ 
· ZĞƐƉŝƌĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ůŝŶŐĞ�ŚƵŵŝĚĞ͕�ůĂ�ĨƵŵĠĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĨĞƵ͘ 
· �ƌƌġƚĞƌ�ůĂ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞ�ĐŽƵĐŚĞƌ�ĂƵ�ƌĂǌ�ĚƵ�ƐŽů͘ 
· ^ƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͘� 
· ^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ǀŽŝƚƵƌĞ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ͗�ŐĂŐŶĞƌ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶĞ�ĐůĂŝƌŝğƌĞ�Ğƚ�

ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ĚĠŐĂŐĠĞ�Ğƚ�ĂůůƵŵĞƌ�ǀŽƐ�ƉŚĂƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�
ƌĞƉĠƌĂďůĞ͘ 

 
�WZ�^ 

· �ƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůƐ�;ŶŽǇĂŐĞͿ͘ 
· EĞ�ƌĠƚĂďůŝƌ� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�

ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘� 
 

  

  

  

  

  

  

  

>ĞƐ� ĨĞƵǆ� ĚĞ� ĨŽƌġƚ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĐĞŶĚŝĞƐ�
ƋƵŝ� ƐĞ�ƉƌŽƉĂŐĞŶƚ� ƐƵƌ�ƵŶĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚΖĂƵ�
ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŚĞĐƚĂƌĞ�ĚĞ� ĨŽƌġƚ͕� ĚĞ�ŵĂƋƵŝƐ�
ŽƵ� ĚĞ� ŐĂƌƌŝŐƵĞ͙� �� ^ŽƌğǌĞ͕� ůĞƐ� ĨĞƵǆ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�
ŵŽŶƚĂŐŶĞ�Žƶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͕�ůĞƐ�
ĂƌďƌĞƐ͕�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ͘� 
 
>ĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ůĠŐĂůĞƐ�ĚĞ� ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůͲ
ůĞŵĞŶƚ�;K>�Ϳ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůΖŝŶƚĞŶͲ
ƐŝƚĠ� ĚƵ� ĨĞƵ͕� ĞŶ� ĚŝŵŝŶƵĂŶƚ� ůĂ� ďŝŽŵĂƐƐĞ�
ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�Ğƚ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝͲ
ƚĠ�ĚƵ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ǀĠŐĠƚĂů�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĂůĞŶƟƌ�ůĂ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĨĞƵ�;ĂƌƟĐůĞ�>ϭϯϰ-ϲ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĨŽƌĞƐƟĞƌͿ͘� 
 
�ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ͘�>Ğ�ŵĂŝƌĞ�
ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůΖĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞƐ�K>�͘� 
 
�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ğƚ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůΖŝŶĐĞŶĚŝĞ� ƐŽŶƚ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛KE&�͗�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ƉŝƐƚĞƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�ĐŝƚĞƌŶĞƐ�ĚΖĞĂƵ͙� 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϯϬ 

 D�E���^��z��Z 

hŶĞ�ĐǇďĞƌ-ĂƩĂƋƵĞ�ĂƩĞŝŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƋƵĂŶƚƐ�ƋƵĞůƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ͕�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�͕�ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞƐ͕�ƐŵĂƌƚͲ
ƉŚŽŶĞƐ͕�ƐĞƌǀĞƵƌƐ͕�ƚĂďůĞƩĞƐ͙�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůůĂŐĞƐ͘ 

/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ϰ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĐǇďĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͘��ŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ�
ĂīĞĐƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�͗�ĚĞ�ůĂ�ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ͕�ĚĞ�ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ă�
ů͛ŝŵĂŐĞ͕�ĚĞ�ů͛ĞƐƉŝŽŶŶĂŐĞ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ĚƵ�ƐĂďŽƚĂŐĞ͘�WŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�͗ 

· /ů�ĨĂƵƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝīƵƐŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽͲ
ĐŝĂƵǆ͘�/ů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ͕�ŵġŵĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĂƵƚĞƵƌ͕�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŵĂůǀĞŝůůĂŶƚĞ͘ 

· �ŚŽŝƐŝƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝŶ�ƐĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘ 

· /ů�ĨĂƵƚ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ĂĐĐĞƉͲ
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ͘ 

· ^ĠĐƵƌŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠƐĞĂƵ�t/&/͘ 

· �ƩĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽƵƌƌŝĞůƐ�ĨƌĂƵĚƵůĞƵǆ�ĂƵ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĚŽƵƚĞ�Ŷ͛ŽƵǀƌĞǌ�ƉĂƐ�
ůĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞǌ�ůĞ͘ 

· �ƩĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ͕�ŶĞ�ĚŝǀƵůŐƵĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ǀŽƐ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ͘ 

· ^ĠĐƵƌŝƐĞǌ�ǀŽƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

· dĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽĸͲ
ĐŝĞůƐ�ĚĞƐ�ĠĚŝƚĞƵƌƐ͘ 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘ĨƌͬƌŝƐƋƵĞƐͬĐŽŶƐĞŝůƐ-ĂƵǆ-ƵƐĂŐĞƌƐ 

 D�E���^�d�ZZKZ/^d� 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϯϭ 

 >��d�ZZKZ/^D� 

WZ�^�Ed�d/KE��d�WZ�s�Ed/KE 

  
  

Yh���K/d-KE�&�/Z��͍ 

  

�s�Ed 
· �dZ���dd�Ed/&�͗�ĂƵǆ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ͕�ĂƵǆ�ƐĂĐƐ�

ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ͕�ĐŽůŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ͕�ĂƵǆ�ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶƚƐ͕�ůŝǀƌĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞŶ�
ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ͙� 

W�E��Ed 
· ^ŝ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĠĐŚĂƉƉĞƌ�ƐĂŶƐ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�͗ 

- ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ă�Ɛ͛ĠĐŚĂƉƉĞƌ�ƐĂŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ͕ 
- ĂůĞƌƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐŽŝ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�

ǌŽŶĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ͕ 
- ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ĞŶ�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĞ�ϭϳ�ŽƵ�ůĞ�ϭϭϮ�ĚĞƉƵŝƐ�

ƵŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ͘ 
· ^ŝ�ů͛ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�Ɛ͛ĠĐŚĂƉƉĞƌ�ƐĞ�ĐĂĐŚĞƌ�͗ 

- Ɛ͛ĞŶĨĞƌŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƐƸƌ�Ğƚ�ďůŽƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĂĐĐğƐ�͗�ƉŽƌƚĞƐ͕�ĨĞͲ
ŶġƚƌĞƐ͘͘͘�ŽƵ�Ɛ͛ĂďƌŝƚĞƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ƵŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ͕ 

- ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ůĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĞŶ�ŵŽĚĞ�ƐŝůĞŶͲ
ĐŝĞƵǆ�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ǀŝďƌĞƵƌ͕ 

- Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�Ğƚ�Ɛ͛ĂůůŽŶŐĞƌ�ĂƵ�ƐŽů͘ 
· �ůĞƌƚĞƌ 

- ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ĞŶ�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĞ�ϭϳ�ŽƵ�ůĞ�ϭϭϮ͕ 
- ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƐŽƌƟƌ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĞŶ�ů͛Ăŝƌ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�

ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚĞƐ�ďƌƵƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽƵƌŝƌ͘ 
· �ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚŝīƵƐĞƌ�͗ 

- Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ͕ 
- Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŶŽŶ�ǀĠƌŝĮĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘ 

 �WZ�^ 
· �ǀĂĐƵĞƌ�ĐĂůŵĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�

Ě͛ġƚƌĞ�ƉĞƌĕƵ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ͘ 
· ^ŝŐŶĂůĞƌ�ůĞƐ�ďůĞƐƐĠƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ŝůƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ͘ 

 

  

  

  

  

  

  

  



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϯϮ 

 Z/^Yh�^�^�E/d�/Z�^� 
W�E��D/�—�W/�KKd/� 

hŶĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĠƚĞŶĚƵĞ�;ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�
ŽƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌͿ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚǇƉĞ�ŽƵ�ƐŽƵƐ-ƚǇƉĞ�ĚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ͘�>Ğ�ǀŝƌƵƐ�ƉŽƐͲ
ƐĠĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ŝŵŵƵŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ǀŝƌƵƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚƐ͕�ů͛ŝŵŵƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝďůĞ�ǀŽŝƌĞ�ŶƵůůĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉĂŐĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘� 

 

>͛ĠƉŝǌŽŽƟĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƋƵŝ�ĨƌĂƉƉĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĞƐƉğĐĞ�ŽƵ�Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘�
�ĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝīƵƐĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ŽƵ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ͘�>͛ĠƉŝǌŽŽƟĞ�Ă�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�
ŵġŵĞ�ĂīĞĐƚĞƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘� 

�Őŝƌ�ĂǀĂŶƚ� 
· �ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŵĂůĂĚĞƐ�ŽƵ�ŵŽƌƚƐ  ͘
· >ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�;ĞĂƵ�Ğƚ�ƐĂǀŽŶͿ�ĂƉƌğƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĚĠũĞĐƟŽŶƐ�ĂŶŝŵĂůĞƐ͘  
· /ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĂƌĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉŽƵŝůůĞƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ͘��ĞůĂ�ŶĞ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƉŝǌŽŽͲ

ƟĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞǌ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠƐ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ͕�ƐŝŐŶĂůĞǌ-ůĞƐ �ĂƵǆ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ�;ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͙Ϳ͘ 

 
�Őŝƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĂŶŝŵĂůĞ�ĂǀĠƌĠĞ 

· �ĐŽƵƚĞǌ�Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�͗�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ  ͘
· ZĞƐƉĞĐƚĞǌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ ĠƉŝǌŽŽƟĞ�ŵġŵĞ�

Ɛŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ů͛ĠƉŝǌŽŽƟĞ͘ 



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϯϯ 

 W�E��D/� 

WZ�^�Ed�d/KE��d�WZ�s�Ed/KE 

  
  

Yh���K/d-KE�&�/Z��͍ 

  

�s�Ed 
· ^Ğ�ůĂǀĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ƐĂǀŽŶ�ŽƵ͕�ă�ĚĠĨĂƵƚ͕�ƵƟůŝͲ

ƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŚǇĚƌŽ-ĂůĐŽŽůŝƋƵĞ͘� 
· hƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŵŽƵĐŚŽŝƌ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ƵƐĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŵŽƵĐŚĞƌ�ŽƵ�ĐƌĂͲ

ĐŚĞƌ͘ 
· �ǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͘ 

  

W�E��Ed 
· ^Ğ�ůĂǀĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ƐĂǀŽŶ�ŽƵ͕�ă�ĚĠĨĂƵƚ͕�ƵƟůŝͲ

ƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŚǇĚƌŽĂůĐŽŽůŝƋƵĞ͘� 
· hƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŵŽƵĐŚŽŝƌ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ƵƐĂŐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŵŽƵĐŚĞƌ͘ 
· �ƚĞƌŶƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĐŽƵĚĞ͘ 
· WŽƌƚĞƌ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ͘ 
· �ǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ͘� 
· ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�

ĠǀŽůƵĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 
· �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĂƉƉĞůĞƌ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ůĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ͘ 
· sĞŝůůĞƌ�ă�ŝƐŽůĞƌ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĞƌ�ĂƵ�

ƐƚƌŝĐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ͘� 
· >ĂǀĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ĚƌĂƉƐ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĞƩĞƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ�ŽƵ�ĚĞ�

ƚŽŝůĞƩĞ�ă�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽƵ�ă�ů͛ĞĂƵ�ďŝĞŶ�ĐŚĂƵĚĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƐĂǀŽŶ͘� 
· �ĠƐŝŶĨĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ 
· �ĠƌĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� 
·  ^Ğ� ĨĂŝƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĠŵŝƋƵĞ�ĚğƐ� ůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�

ĚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͘ 
 

�WZ�^ 
· �ŽŶƐĞƌǀĞƌ��ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĂŶŶŽŶĐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ 

  

  

  

  

  

  

  

  



 

^ŽƌğǌĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ �/�Z/D ϯϰ 

 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^ŽƌğǌĞ��-���ůůĠĞ�ĚƵ�ZĂǀĞůŝŶ 
ϴϭϱϰϬ�^ŽƌğǌĞ 
Ϭϱ�ϲϯ�ϳϰ�ϰϬ�ϯϬ 

 

ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ŐƵŝĚĞ 

�ŽŶƐĞƌǀĞǌ�ůĞ�ĞŶ�ůŝĞƵ�ƐƸƌ 

�ŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶĂů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ�DĂũĞƵƌƐ—^KZ��� 


